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การคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ 
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 



 สาเหตขุองการทจุรติและทิศทางการป�องกัน
การทจุรติในประเทศไทย



 Corruption
ทจุรติ

      การทุจริตเปนหน่ึงในประเด็นท่ีท่ัวโลกแสดงความกังวลอันเน่ืองมาจากเปนปญหาท่ีมีความซับซอนยากตอ
การจัดการและเก่ียวของกับทุกภาคสวนเปนท่ียอมรับกันวาการทุจริตน้ันมีความเปนสากลเพราะมีการทุจริตเกิด
ข้ึึนในทุกประเทศไมวาจะเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวหรือประเทศท่ีกําลังพัฒนา การทุจริตเกิดข้ึนท้ังในภาครัฐและ
ภาคเอกชน หรือแมกระท่ังในองคกรท่ีไมแสวงหาผลกําไรหรือองคกรเพ่ือการกุศล



 (1) กฎหมาย ระเบยีบมคีวามซบัซอ้น คลมุเครอื เลือกปฏิบติั
เป�นความลับหรอืไมโ่ปรง่ใส 

(2) เจา้หนา้ที�ผูม้อํีานาจมสีทิธิ�ขาดในการใชด้ลุยพนิจิ ซึ�งใหอิ้สระใน
การเลือกปฏิบติัเป�นอยา่งมากวา่จะเลือกใชอํ้านาจใดกับใครก็ได้

(3) ไมม่กีลไกที�มปีระสทิธภิาพหรอืองค์กรที�มหีนา้ที�ควบคมุดแูลและ
จดัการต่อการกระทําใดๆ ของเจา้หนา้ที�ที�มอํีานาจ 

สาเหตุ



(1) แรงขบัเคลื�อนที�อยากมรีายไดเ้ป�นจาํนวนมากอันเป�นผลเนื�องมาจากความจน ค่าแรง
ในอัตราที�ตํ�าหรอืมสีภาวะความเสี�ยงสงูในดา้นต่างๆ เชน่ ความเจบ็ป�วย อุบติัเหตหุรอืการ
วา่งงาน  
(2) มสีถานการณห์รอืโอกาสที�อาจก่อใหเ้กิดการทจุรติไดเ้ป�นจาํนวนมาก และมกีฎระเบยีบ
ต่างๆ ที�อาจนําไปสูก่ารทจุรติ 
(3) การออกกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมที�ไมเ่ขม้แขง็ 
(4) กฎหมายและประมวลจรยิธรรมไมไ่ดร้บัการพฒันาใหทั้นสมยั 
(5) ประชากรในประเทศยงัคงจาํเป�นต้องพึ�งพาทรพัยากรธรรมชาติอยูเ่ป�นจาํนวนมาก 
(6) ความไมม่เีสถียรภาพทางการเมอืง และเจตจาํนงทางการเมอืงที�ไมเ่ขม้แขง็ 

ประเทศที�กําลังพัฒนาการทุจริตมีแนวโน้มที�จะเกิดขึ�นได้อย่างมาก



 ปจจัย 
จะนําไปสูการทุจริต ไมวาจะเปนทุจริตระดับบนหรือระดับลางก็ตามซ่ึงผลท่ีตามมาอยางเห็นไดชัดเจน
มีดวยกันหลายประการ เชน การทุจริตทําใหภาพลักษณของประเทศดานความโปรงใสน้ันเลวรายลง

การลงทุนในประเทศโดยเฉพาะอยางย่ิงจากนักลงทุนตางชาติลดนอยลงสงผลกระทบทําให     
การเติบโตทางเศรษฐกิจลดนอยลงไปดวยเชนกัน หรือการทุจริตทําใหเกิดชองวางของความไมเทา
เทียมท่ีกวางข้ึนของประชากรในประเทศหรืออีกนัยหน่ึงคือระดับความจนน้ันเพ่ิมสูงข้ึนในขณะท่ีกลุม
คนรวยกระจุกตัวอยูเพียงกลุมเล็กๆ กลุมเดียวนอกจากน้ีการทุจริตยังทําใหการสรางและปรับปรุง
สาธารณูปโภคตางๆ ของประเทศน้ันลดลงท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ รวมท้ังยังอาจนําพา

ประเทศไปสูวิกฤติทางการเงินท่ีรายแรงไดอีกดวย  



การทจุรติ
การเปลี�ยนแปลงวธิคิีด

(Paradigm Shift)
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       การเปล่ียนแปลง ระบบวิธีการคิดเปนเร่ืองสําคัญ หรือความสามารถในการแยกแยะ
ระหวางประโยชนสวนบุคคลออกจากประโยชนสวนรวม เปนส่ิงจําเปนท่ีจะตองเกิดข้ึนกับ  
ทุกคนในสังคมตองมีความตระหนักไดวาการกระทําใดเปนการลวงล้ําสาธารณประโยชน    
การกระทําใดเปนการกระทําท่ีอาจเกิดการทับซอนระหวางผลประโยชนสวนบุคคลและ
ประโยชนสวนรวม ตองคํานึงถึงประโยชนของประเทศชาติเปนอันดับแรกกอนท่ีจะคํานึงถึง
ผลประโยชนสวนบุคคลหรือพวกพอง 

“กระทรวงสาธารณสขุใสสะอาด รว่มต้านทจุรติ”



ทฤษฎี ความหมายและรปูแบบของ
การขดักันระหวา่งผลประโยชนส์ว่น

ตนกับผลประโยชนส์ว่นรวม 
(Conflict of interest) 



เรียกติดปากกันว่า
ผลประโยชนทับซอน
การขัดกันแหงผลประโยชน
การขัดกันระหวางประโยชนสวนตนกับ
ประโยชนสวนรวม 
ผลประโยชนขัดแยง หรือ การขัดแยงทาง
ผลประโยชน
การขัดกันระหวางผลประโยชนสาธารณะ
และผลประโยชนสวนตน



แนวคิด เรื�อง
Conflict of interest

หลักการใช้อํานาจของเจ้าหน้าที�ของรัฐ



ประโยชนสวนบุคคล (Private Interests) 
คือ การท่ีบุคคลท่ัวไปในสถานะเอกชนหรือเจาพนักงานของรัฐในสถานะ
เอกชนไดทํากิจกรรมหรือไดกระทําการตางๆ เพ่ือประโยชนสวนตน
ครอบครัวเครือญาติ พวกพอง หรือขอกลุมในสังคมท่ีมีความสัมพันธกัน
ในรูปแบบตางๆ  

การประกอบอาชีพ

การทําธุรกิจ

การคาการลงทุน



ประโยชนสวนรวมหรือประโยชนสาธารณะ (Public Interests)
คือ การท่ีบุคคลใดๆ ในสถานะท่ีเปนเจาหนาท่ีของรัฐ(ผูดํารงตําแหนงทางการเมือง ขาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ  
หรือเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงานของรัฐ)ไดกระทําการใดๆ ตามหนาท่ีหรือไดปฏิบัติหนาท่ีอันเปนการดําเนินการในอีก
สวนหน่ึงท่ีแยกออกมาจากการดําเนินการตามหนาท่ีในสถานะของเอกชน การกระทําการใดๆ ตามหนาท่ีของเจาหนาท่ี
ของรัฐจึงมีวัตถุประสงคหรือมีเปาหมายเพ่ือประโยชนของสวนรวมหรือการรักษาประโยชนสวนรวมท่ีเปนประโยชน
ของรัฐการทําหนาท่ีของเจาหนาท่ีของรัฐจึงมีความเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงกับอํานาจหนาท่ีตามกฎหมายและจะมีรูปแบบ
ของความสัมพันธหรือมีการกระทําในลักษณะตางๆกันท่ีเหมือนหรือคลายกับการกระทําของบุคคลในสถานะเอกชน
เพียงแตการกระทําในสถานะท่ีเปนเจาหนาท่ีของรัฐกับการกระทําในสถานะเอกชนจะมีความแตกตางกันท่ีวัตถุประสงค
เปาหมาย หรือประโยชนสุดทายท่ีแตกตางกัน 



สรุป
สถานะของเจาหนาท่ีของรัฐน้ันมีความสัมพันธ

กับรัฐ 2 สถาน
สถานะหน่ึง คือ เจาหนาท่ีของรัฐท่ีปฏิบัติงานตามอํานาจ
หนาท่ี ซ่ึงเปนบุคคลท่ีทํางานใหกับรัฐหรือตัวแทนของรัฐ

กับอีกสถานะหน่ึง คือ เจาหนาท่ีของรัฐซ่ึงเปนเอกชนคนหน่ึง

เจาหนาท่ีของรัฐในฐานะผูใชอํานาจรัฐจะทําอะไรไดตองมีกฎหมายใหอํานาจ
ในฐานะเอกชนจะทําอะไรก็ได้ถ้าไม่มีกฎหมายห้าม 



เจาหนาท่ีของรัฐมีความสัมพันธกับรัฐ 2 สถานะ
1.ในการปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ีของรัฐจะตองสามารถแยกเร่ืองตําแหนงหนาท่ีกับ
เร่ืองสวนตัวออกจากกันไดโดยอัตโนมัติ

2.หามกระทําการท่ีเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม 

หลักการสากลในการปฏิบัติหน้าที�ของเจ้าหน้าที�ของรัฐ



การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม หรือผล
ประโยชน์ทับซ้อน 

(Conflict of Interests)
Public

 Private

การที�เจา้หนา้ที�ของรฐักระทําการใดๆ ตามอํานาจหนา้ที�เพื�อประโยชนส์ว่นรวม แต่
กลับเขา้ไปมสีว่นไดเ้สยีกับกิจกรรมหรอืการดาํเนนิการที�เอื�อผลประโยชนใ์หกั้บตน
หรอืพวกพอ้ง ทําใหก้ารใชอํ้านาจหนา้ที�/การใชด้ลุยพนิจิ (เพื�อสว่นรวม) เป�นไปโดย
ไมส่จุรติ ก่อใหเ้กิดผลเสยีต่อภาครฐั



การทจุรติ
(Corruption)

ผลประโยชนทั์บซอ้น
(Conflict of Interests)

ก่อให้เกิดความเคลือบแคลงสงสัยต่อ
สังคมและเป�นบ่อเกิดของการทุจร �ต

ไม่ผิดกฎหมาย แต่ไม่เหมาะสม 
ไม่สมควรกระทํา

จรยิธรรม
(Ethics)

ผิดกฎหมายโดยตรง มีบทลงโทษชัดเจน



เจ้าหน้าที�ของรัฐที�ขาดจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที�โดยเข้าไปกระทําการ
ใดๆ ที�เป�นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม
ถือว่าเจ้าหน้าที�ของรัฐผู้นั�นขาดความชอบธรรมในการปฏิบัติหน้าที�และ
จะเป�นต้นเหตุของการทุจริตต่อไป

ความสมัพนัธ์



รปูแบบของ…รปูแบบของ…

ผลประโยชนทั์บซอ้น



ผลประโยชนทั์บซอ้น มไีดห้ลายรปูแบบไมจ่าํกัดอยูเ่ฉพาะ
 ในรปูแบบของตัวเงินหรอืทรพัยส์นิเท่านั�น แต่รวมถึงผลประโยชน์

 อื�นๆ ที�ไมไ่ดอ้ยูใ่นรปูแบบของตัวเงินหรอืทรพัยส์นิด้วย

 John Langford & Kenneth Kernaghan จาํแนกรปูแบบ
 ของการขดักันระหวา่งประโยชนส์ว่นบุคคลและประโยชนส์ว่นรวม 

ออกเป�น 7 รปูแบบ



1.การรบัผลประโยชนต่์างๆ 
2.การทําธุรกิจกับตัวเอง หรอืเป�นคู่สญัญา
3.การทํางานหลังจากออกจากตําแหนง่สาธารณะหรอืหลังเกษียณ 
4.การทํางานพเิศษ
5.การรูข้อ้มูลภายใน
6.การใชท้รพัยส์นิของราชการเพื�อประโยชนธุ์รกิจสว่นตัว
7.การนาํโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั�งเพื�อประโยชนท์างการเมอืง

8)การใชตํ้าแหนง่หนา้ที�แสวงหาประโยชนแ์ก่เครอืญาติหรอืพวกพอ้ง 
9)การใชอิ้ทธพิลเขา้ไปมผีลต่อการตัดสนิใจของเจา้หนา้ที�รฐั หรอืหนว่ยงานของรฐัอื�น
10)การขดักันแหง่ผลประโยชนส์ว่นบุคคลกับประโยชนส์ว่นรวมประเภทอื�น ๆ



1. การรบัผลประโยชนต่์างๆ (Accepting Benefits)

ไดแ้ก่ ทรพัยส์นิ ของขวญั การลดราคา การรบัความบนัเทิง การรบั
บรกิาร การรบัการฝ�กอบรม หรอืสิ�งอื�นใดในลักษณะเดยีวกันนี� และ
ผลจากการรบัผลประโยชนต่์างๆ นั�น

 ส่งผลให้การตัดสินใจของเจ้าหน้าที�ของรัฐในการดําเนินการ
 ตามอํานาจหน้าที�อาจเปลี�ยนแปลงไป



โดย นายพรอมพงศ กลาววา มาย่ืนเร่ืองให ป.ป.ช.ตรวจสอบกรณีการรับแหวนทองคําหนัก 1 สลึง จากยาย  
เหนง นารักษ และรับเหล็กไหลจากชาวบาน ระหวางการลงพ้ืนท่ี จ.อุบลราชธานี ซ่ึงเปนการทําผิดกฎหมาย
ป.ป.ช.ชัดเจน ในการรับส่ิงของมูลคาเกิน 3,000 บาท เน่ืองจากราคาทองปจจุบันอยูท่ีบาทละ 16,900 บาท  
ดังน้ันแหวนทองของยายเหนงท่ีมอบใหนายกฯ จึงมีมูลคาราว 4,225 บาท ท่ีผานมานายอภิสิทธ์ิรับของในลักษณะน้ี
มาแลวหลายคร้ัง เชน การรับงาชางจากนายโสภณ ซารัมย รมว.คมนาคม ท่ี จ.บุรีรัมย การรับพระสมเด็จเล่ียมทอง
จากนายชาญชัย ชัยรุงเรือง รมว.อุตสาหกรรม ลาสุดก็มารับแหวนทองท่ี จ.อุบลราชธานี ดวยวุฒิภาวะของนายก
รัฐมนตรี เหตุใดจึงไมทราบวา ส่ิงของเหลาน้ีมีมูลคาเกิน 3,000 บาท แมนายอภิสิทธ์ิจะอางภายหลังวาจะคืนแหวน
ดังกลาวใหยายเหนงก็ตาม แตไมสามารถลบลางความผิดได เพราะถือวาความผิดสําเร็จแลว

EX.EX.



1.นายสจุรติ ขา้ราชการชั�นผูใ้หญ ่ไดเ้ดนิทาง
ไปปฏิบติัราชการในพื�นที� จงัหวดัราชบุร ีซึ�งใน
วนัดงักล่าว นายรวย นายก อบต. แหง่หนึ�ง ได้
มอบงาชา้งจาํนวนหนึ�งคู่ใหแ้ก่นายสจุรติ เพื�อ
เป�นของที�ระลึก 

2.การที�เจา้พนกังานของรฐัรบัของขวญัจาก
ผูบ้รหิารของบรษัิทเอกชน เพื�อชว่ยใหบ้รษัิท
เอกชนรายนั�นชนะการประมูลรบังาน
โครงการขนาดใหญข่องรฐั 

3.หนว่ยงานราชการรบัเงินบรจิาค
สรา้งสาํนกังานจากธุรกิจที�เป�นลกูค้า
ของหนว่ยงาน 

ตัวอย่
าง



2.การทําธุรกิจกับตัวเอง (Self-Dealing) หรอืเป�นคู่สญัญา
(Contracts)

การที�เจา้หนา้ที�ของรฐั โดยเฉพาะผูม้อํีานาจในการตัดสนิใจ เขา้ไปมสีว่น
ได้สว่นเสยีในสญัญาที�ทํากับหนว่ยงานที�ตนสงักัดโดยอาจจะเป�นเจา้ของ
บรษัิทที�ทําสญัญาเอง หรอืเป�นของเครอืญาติ สถานการณเ์ชน่นี�เกิด
บทบาทที�ขดัแยง้  หรือเรียกว่า เป�นทั�งผู้ซื�อและผู้ขายในเวลาเดียวกัน



ทําสัญญาให้หน่วยงานต้น
สังกัดซื�อของ

EX.EX.

จากบร �ษัท ของครอบครัวตนเอง
หร �อบร �ษัทที�ตนเองมีหุ้นส่วนอยู่



1.การท่ีเจาพนักงานของรัฐใน
กระบวนการจัดซ้ือจัดจางทํา
สัญญาใหหนวยงานตนสังกัด
ซ้ือคอมพิวเตอรสํานักงานจาก
บริษัทของครอบครัวตนเอง
หรือบริษัทท่ีตนเองมีหุนสวนอยู 

2.ผูบริหารหนวยงานทําสัญญา
เชารถไปสัมมนาและดูงานกับ
บริษัทซ่ึงเปนของเจาหนาท่ีหรือ
บริษัทท่ีผูบริหารมีหุนสวนอยู 

3.ผูบริหารของหนวยงานทํา
สัญญาจางบริษัทท่ีภรรยา  
ของตนเองเปนเจาของมาเปนท่ี
ปรึกษาของหนวยงาน

ตัวอย่
าง



3. การทํางานหลังจากออกจากตําแหน่งสาธารณะหรอืหลัง
เกษียณ (Post-employment) 

การที�เจา้หนา้ที�ของรฐั ลาออกจากหนว่ยงานของรฐั และไปทํางานใน
บรษัิทเอกชนที�ดําเนนิธุรกิจประเภทเดยีวกัน หรอืบรษัิท มคีวาม
เกี�ยวขอ้งกับหนว่ยงานเดมิ โดยบุคคลผูเ้คยดาํรงตําแหน่งสาธารณะ  
มาก่อน มกัจะ รูข้อ้มูลความลับ ขั�นตอนวธิกีารทํางาน มอิีทธพิลต่อ    
เจา้หนา้ที�ที�ยงัดํารงตําแหนง่อยู ่                                                  และใช้อิทธิพล หรือความสัมพันธ์จากที�เคย
ดํารงตําแหน่งในหน่วยงานเดิมนั�น หาประโยชน์จากหน่วยงานให้กับบริษัทและ
ตนเอง



3. การทํางานหลังจากออกจากตําแหน่งสาธารณะหรอืหลัง
เกษียณ (Post-employment) 

นอกจากนี� อาจมขีอ้สงสยัไดว้า่ ขณะที�ดาํรงตําแหน่งอยูไ่ดม้กีารเอื�อ
ประโยชนใ์หกั้บภาคเอกชนหรอืมกีารปฏิบติัหนา้ที�ไปโดยไมถ่กูต้องเพื�อ
เอกชนนั�น และเมื�อพน้ตําแหนง่ก็จะไดร้บั การตอบแทนคืนจากภาค
เอกชน               ซึ�งในกรณีนี�อาจเป�นการเรียกรับสินบน ซึ�งเป�นความผิดตาม
ประมวลกฎหมายอาญา



ตัวอย่
าง

3.การท่ีผูบริหารหรือเจาพนักงานของรัฐของหนวยงานท่ีเกษียณแลว
ใชอิทธิพลท่ีเคยดํารงตําแหนงในหนวยงานรัฐรับเปนท่ีปรึกษาใหบริษัท
เอกชนท่ีตนเคยติดตอประสานงานโดยอางวาจะไดติดตอกับหนวยงาน
รัฐไดอยางราบร่ืน 

1.การท่ีผูบริหารระดับสูงของหนวยงาน
ดานสุขภาพไปเปนผูบริหารใหบริษัทยาหรือ
เวชภัณฑท่ีมิใชยาหลังเกษียณอายุราชการ 

2.การท่ีผูผูบริหารระดับสูงของหนวยงานดาน
ประชาสัมพันธไปเปนผูบริหารใหบริษัทผลิตรายการ
โทรทัศนซ่ึงเปนคูสัญญากับหนวยงาน ดานประชาสัมพันธ



4. การทํางานพเิศษ(Outside employment or
moonlighting)

 รปูแบบนี�มไีดห้ลายลักษณะไมว่า่จะเป�นการที�เจา้หนา้ที�ของรฐั 
1.ตั�งบรษัิทดําเนนิธุรกิจที�เป�นการแขง่ขนักับหน่วยงานหรอืองค์การ
สาธารณะที�ตนสงักัด 
2.การรบัจา้งพเิศษไปเป�นที�ปรกึษาโครงการโดยอาศัยตําแหน่งใน
ราชการสรา้งความนา่เชื�อถือวา่โครงการของผูว้า่จา้งวา่จะไมม่ปี�ญหา
ติดขดัในการพจิารณาจากหนว่ยงานที�ที�ปรกึษาสงักัดอยู่



ตัวอย่
าง

1.การท่ีเจาพนักงานของรัฐอาศัยตําแหนงหนาท่ี
ทางราชการรับจางเปนท่ีปรึกษาโครงการเพ่ือให
บริษัทเอกชนท่ีวาจางน้ันมีความนาเช่ือถือ
มากกวาบริษัทคูแขง

2.การที�ผูต้รวจสอบบญัชภีาครฐั  
รบังานพเิศษเป�นที�ปรกึษาหรอื
เป�น ผูทํ้าบญัชใีห้กับบรษัิทที�ต้อง
ถกูตรวจสอบ 

4.ผูจัดการโรงพิมพของรัฐต้ังบริษัทเอกชน
เก่ียวกับการพิมพ

3.เจา้หนา้ที�ตรวจสอบภาษีรบัจา้งทํา
บญัชแีละยื�นแบบแสดงรายการให้
บรษัิทที�ต้องถกูตรวจสอบ 



5. การรูข้อ้มูลภายใน (Inside Information)

เป�นสถานการณที์�เจา้หน้าที�ของรฐั… 
ใชป้ระโยชนจ์ากการที�ตนเองรบัรูข้อ้มูลภายในหน่วยงาน และนาํขอ้มูล
นั�นไปหาผลประโยชนใ์หกั้บตนเองหรอืพวกพอ้ง อาจจะไปหาประโยชน์
โดยการขายขอ้มูล หรอืเขา้เอาประโยชนเ์สยีเอง 



2.เจา้หนา้ที�ของรฐัทราบขอ้มูล

โครงการตัดถนนเขา้หมูบ่า้น จงึบอก

ให้ญาติพี�นอ้ง ไปซื�อที�ดินบรเิวณ

โครงการดังกล่าวเพื�อขายให้กับ

ราชการในราคาที�สงูขึ�น 

1.เจาหนาท่ีของรัฐ ซ่ึงเปนผูรับผิดชอบโครงขาย
โทรคมนาคมไดทราบคุณลักษณะเฉพาะ (Spec)
ของวัสดุอุปกรณท่ีจะใชในการวางโครงขาย
โทรคมนาคมแลวแจงขอมูลใหกับบริษัทเอกชนท่ีตน
รูจักเพ่ือใหไดเปรียบในการประมูล 

ตัวอย่
าง



6. การใชท้รพัยส์นิของราชการเพื�อประโยชนธุ์รกิจสว่นตัว
(Using your employer’s property for private
advantage)

เป�นการที�เจา้หนา้ที�ของรฐั นาํเอาทรพัยส์นิของราชการซึ�งจะต้องใช ้  
เพื�อประโยชนข์องทางราชการเท่านั�นไปใชเ้พื�อประโยชนข์องตนเอง  หรอื
พวกพอ้งหรอืการใชใ้หผู้ใ้ต้บงัคับบญัชาไปทํางานสว่นตัว 



EX.EX.



ตัวอย่
าง

3.การที�เจา้พนักงานของรฐันาํวสัดุ
ครุภัณฑ์ของหนว่ยงานมาใชที้�บา้น
หรอืใชโ้ทรศัพท์ของหนว่ยงานติดต่อ
ธุระสว่นตนหรอืนาํรถสว่นตนมาล้าง
ที�หนว่ยงาน 

1.การท่ีเจาพนักงานของรัฐผูมีหนาท่ีขับรถยนตของสวนราชการ
นําน้ํามันในรถยนตไปขายและนําเงินมาไวใชจายสวนตัวทําใหสวน
ราชการตองเสียงบประมาณเพ่ือซ้ือน้ํามันรถมากกวาท่ีควรจะเปน
พฤติกรรมดังกลาว ถือเปนการทุจริต เปนการเบียดบังผล
ประโยชนของสวนรวมเพ่ือประโยชนของตนเองและมีความผิดฐาน
ลักทรัพยตามประมวลกฎหมายอาญา

2.การท่ีเจาพนักงานของรัฐผูมีอํานาจอนุมัติให
ใชรถราชการหรือการเบิกจายคาน้ํามันเช้ือเพลิง
นํารถยนตของสวนราชการไปใชในกิจธุระ
สวนตัว



7. การนาํโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั�ง เพื�อประโยชน์
ทางการเมอืง (Pork-barrelling)

การที�ผูด้าํรงตําแหนง่ทางการเมอืง หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู 
1.อนมุติัโครงการไปลงพื�นที�หรอืบา้นเกิดของตนเองโดยการเพิ�ม       
งบประมาณ สรา้งถนน สะพาน โดยใชช้ื�อ นามสกลุตนเอง เป�นชื�อถนน
หรอื สะพานนั�น เพื�อแสดงความเป�นเจา้ของสิ�งสาธารณะประโยชน์ 
2.ใชง้บประมาณสาธารณะเพื�อการหาเสยีง 



ตัวอย่
าง

2.การที�นกัการเมอืงในจงัหวดัขอเพิ�มงบ
ประมาณเพื�อนาํโครงการตัดถนนสรา้งสะพาน
ลงในจงัหวดัโดยใช ้ชื�อหรอืนามสกลุของ
ตนเองเป�นชื�อสะพาน 
3.การที�รฐัมนตรอีนมุติัโครงการไปลงในพื�นที�
หรอืบา้นเกิดของตนเอง  

1.นายกองคการบริหารสวนตําบลแหงหน่ึงรวม
กับพวก แกไขเปล่ียนแปลงรายละเอียดโครงการ
ปรับปรุงและซอมแซมถนนคนเดินใหมในตําบลท่ี
ตนมีฐานเสียงโดยไมผานความเห็นชอบจากสภา
องคการบริหารสวนตําบล และตรวจรับงานท้ังท่ี
ไมถูกตองตามแบบรูปรายการท่ีกําหนดรวมท้ังเม่ือ
ดําเนินการแลวเสร็จไดติดปายช่ือของตนและพวก 



ตัวอย่
าง

8.การใชตํ้าแหนง่หนา้ที�แสวงหาประโยชน ์แก่เครอืญาติหรอื
พวกพอ้ง (Nepotism)

การที�เจา้หนา้ที�ของรฐัใชอิ้ทธพิล หรอืใชตํ้าแหน่งหนา้ที�แสวงหาประโยชน์
แก่เครอืญาติหรอืพวกพอ้งอาจจะเรยีกวา่ “ระบบอุปถัมภ์พิเศษ” 

1.การอนมุติัแต่งตั�งคู่สมรสหรอืลกูเขา้มารบัตําแหนง่
สาํคัญๆ ในหน่วยงาน
2.การใชอํ้านาจแต่งตั�งหรอืเลื�อนขั�นอยา่งไมเ่ป�นธรรม 
3.การคัดสรร คัดเลือกบุคลากรอยา่งไมโ่ปรง่ใส   



EX.EX.



ตัวอย่
าง

9.การใชอิ้ทธพิลเขา้ไปมผีลต่อการตัดสนิใจของเจา้หน้าที�รฐั
หรอืหนว่ยงานของรฐัอื�น (Influence)

การที�เจา้หนา้ที�ของรฐัอาศัยตําแหนง่หนา้ที�ของตนเอง เขา้แทรกแซง
การปฏิบติังานของเจา้หนา้ที�                                               โดยมิชอบด้วยระเบียบและกฎหมายหรือ
ฝ�าฝ�นจริยธรรม

นายเอ เป�นหวัหน้าสว่นราชการแหง่หนึ�งในจงัหวดัรูจ้กัสนทิสนมกับนายบี
หวัหนา้สว่นราชการอีกแหง่หนึ�งในจงัหวดัเดียวกันนายเอ จงึใชค้วาม
สมัพนัธส์ว่นตัวฝากลกูชาย คือ นายซ ีเขา้รบัราชการภายใต้สงักัดของนายบ ี



      แฉผอ.เขตสงหนังสือฝากเด็กเขา ม.1 
โครงการพิเศษ โรงเรียนดัง

           วันท่ี 10 มี.ค. 66 เวลา 16.00 น. เพจเฟซบุค อีซอขย้ีขาว2 ไดโพสตภาพถายเอกสารหนังสือขอความอนุเคราะหพิจารณารับเด็กเขา
เรียน ท่ีผอ.สํานักงานเขตแหงหน่ึงสงถึงผอ.โรงเรียนช่ือดังโดยระบุวา "ดวยสํานักงานเขต มีความประสงคจะขอความอนุเคราะหพิจารณาเด็กเขาเรียน ในป
การศึกษา 2566 ถาคเรียนท่ี 1ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 หมายเลขประจําตัวผูสมัคร... หองเรียนพิเศษ Mini English Program (MEP) จึงเรียน
มาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี ขอแสดงความนับถือ" พรอมลงลายมือช่ือผูอํานวยการสํานักงานเขต

            ทําใหมีชาวเน็ตความมาแสดงความคิดเห็นเปนจํานวนมาก เชน ฝากแบบเปนทางการมาก 5555, ฉบับท่ี 2 ขอความอนุเคราะห เกรด 4
ทุกวิชา, ฝากเด็กใชหนังสือราชการ?, ฝากหองพิเศษดวยนะ กลามาก

EX.EX.



พฤติการณข์องการขดักันระหวา่งประโยชนส์ว่นบุคคลกับประโยชน์
สว่นรวม ที�นอกเหนอืจาก9 รปูแบบ ดงักล่าว 

ตัวอย่
าง

10.การขดักันแห่งผลประโยชนส์ว่นบุคคลกับประโยชนส์ว่นรวม
ประเภทอื�น ๆ

 1.การเดินทางไปราชการตางจังหวัดโดยไมคํานึงถึงจํานวนคน จํานวนงาน และจํานวนวัน อยางเหมาะสม อาทิ
เดินทางไปราชการจํานวน 10 วัน แตใชเวลาในการทํางานจริง เพียง 6 วัน โดยอีก 4 วัน เปนการเดินทาง
ทองเท่ียวในสถานท่ีตางๆ 
2.เจาหนาท่ีผูปฏิบัติไมใชเวลาในราชการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ีเน่ืองจากตองการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
เพราะสามารถเบิกเงินงบประมาณคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการได 
3.เจาหนาท่ีของรัฐลงเวลาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการโดยมิไดอยูปฏิบัติงานในชวงเวลาน้ันอยางแทจริงแตกลับ
ใชเวลาดังกลาวปฏิบัติกิจธุระสวนตัว  



EX.EX. ทีมอธิการ มทร. ธัญบุรี กับภูเขาไฟอินโด
-ทีมอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
จ.ปทุมธานี จัดทริปไปอินโดนีเซียอางทําขอตกลงความรวมมือ
ทางวิชาการตามสูตร 3 คืน 4 วัน ระหวาง 17-20 สิงหาท่ี
ผานมาน่ังเคร่ืองบินไปลงเมืองซูราบายาแลวด้ันดนน่ังรถยาวๆ
ไปเมืองมาลัง
-เชาวันท่ี 18 ส.ค. ไปทํา MOU ความรวมมือทางวิชาการกับ
Universitas Brawijaya ตามสเต็ป บายๆ เย็นๆ เปน
ภารกิจศึกษาวิถีชีวิตชุมชนวัฒนธรรมทองถ่ินชมบานชมเมือง
เมืองน้ีมีดีท้ังวัดเกาแก มัสยิด ชายหาด น้ําตกท่ีสวยงาม
-วันถัดมาเปนภารกิจพิชิตภูเขาไฟโบรโมท่ีโดงดังของเมืองมาลัง
เขียนกําหนดการสวยๆ วาไปศึกษาการบริหารอุทยานแหงชาติ  
ณ ภูเขาไฟโบรโม มีความอุตสหะใฝหาความรู ต่ืนกันต้ังแตตี
หน่ึง น่ังรถจ๊ิป 2 ช่ัวโมง เดินเทาข้ึนไปยอดเขาชมวิวปากปลอง
ภูเขาไฟ ดูพระอาทิตยข้ึนตอนตีส่ีคร่ึง รุงเชาอีกวันเดินทางกลับ
ประเทศไทย 
-คณะทัวรท่ีไปมีอธิการบดี รองอธิการ ผูบริหารคณะ และทีม
งานคณะศิลปศาสตรและหลักสูตรนวัตกรรมการจัดการภาครัฐ



ปัญหาของเส้นแบ่งระหว่าง
เร่ืองส่วนตัว   

          เร่ืองสาธารณะ

ถ้ายึดติด ก็ ยึดหมด
ได้เร็ว ได้ง่าย ได้ติดคุก

ทุจริต



กฎหมายท่ีเก่ียวของกับ
การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม







พ.ร.บ.ประกอบรัฐธรรมนูญ
วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 2561









การเปนหุนสวน หมายถึง การท่ีบุคคลไดลงทุนรวมกันในหางหุนสวนสามัญ
หางหุนสวนสามัญจดทะเบียนหรือหางหุนสวนจํากัด

การเปนหุนสวนหรือผูถือหุนในหางหุนสวนหรือบริษัทท่ีเขาเปนคูสัญญากับหนวยงานของรัฐ  
ท่ีเจาพนักงานของรัฐผูน้ันปฏิบัติหนาท่ีในฐานะท่ีเปนเจาพนักงานของรัฐซ่ึงมีอํานาจไมวาโดยตรง
หรือโดยออมในการกํากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือดําเนินคดี เวนแตจะเปนผูถือหุนใน
บริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดไมเกินจํานวนท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด

การเปนผูถือหุนในบริษัท หมายถึง การมีหุนในบริษัทตามทะเบียนผูถือหุน
และบริษัทท่ีมีเจาหนาท่ีของรัฐมีหุนอยูน้ัน





ทําพิธี มงคลสมรสหรือพิธีอ่ืนใดในทํานองเดียวโดยมีบุคคลใน
ครอบครัวหรือบุคคลภายนอกรับทราบวาเปนการอยูกิน

เปนสามีภริยากันตามประเพณี

“ผูซ่ึงอยูกินฉันสามีภรรยา โดย ไมจดทะเบียน” 

แสดงใหปรากฏวามีสถานะเปนสามีภริยากันหรือมี
พฤติการณเปนท่ีรับรูของสังคมท่ัวไปวามีสถานะ

ดังกลาว
ไดจดทะเบียนหยาขาด จากกันตามกฎหมาย แตยังแสดงใหปรากฏ
หรือมีพฤติการณซ่ึงเปนท่ีรับรูของสังคมท่ัวไปวามีสถานะเปนสามี

หรือภริยากัน

ประกาศคณะกรรมการ ป.ป.ช. เรื�อง หลักเกณฑ์ของผูซ้ึ�งอยูกิ่นกันฉันสามภีรยิา
โดยมไิด้จดทะเบยีนสมรสอันถือวา่เป�นคู่สมรส พ.ศ. 2561 ขอ้ 3

คูสมรส







บทกําหนดโทษบทกําหนดโทษ



ประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตแหงชาติ เร่ือง หลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาพนักงานของ

รัฐ พ.ศ.2563

           ประกาศคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทจุรติแห่งชาติ เรื�อง หลักเกณฑ์
การรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชนอื์�นใดโดยธรรมจรรยา ของเจา้พนักงานของรฐั พ.ศ.2563 



การรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชนอื์�นใด
ต้องพจิารณา ดังนี�

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื�นใดอันอาจ
คํานวณเป�นเงินได้จากผู้ใดซึ�งมิใช่

ญาติที�มีราคาหรือ
มูลค่าในการรับจากแต่ละบุคคล
แต่ละโอกาสไม่เกินสามพันบาท 

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื�นใดอันอาจ
คํานวณเป�นเงินได้ที�การให้นั�น

เป�นการให้ในลักษณะ
ให้กับบุคคลทั�วไป

รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื�นใดจาก
บุพการี ผู้สืบสันดานหรือญาติที�ให้
ตามประเพณีหรือตามธรรมจรรยา

ตามฐานานุรูป



ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี
วาดวยการใหหรือรับของขวัญของเจาหนาท่ี

ของรัฐ พ.ศ. 2565



(1) ชื�อ นามสกลุ ของบุคคลในครอบครวัที�รบัของขวญัและความสมัพนัธกั์บ
 เจา้หนา้ที�ของรฐั
(2) ชื�อ นามสกลุ ที�อยู ่(หากทราบ) ของผูใ้หข้องขวญั   
(3) วนัที�ไดร้บัของขวญั   
(4) ของขวญัที�ไดร้บั 
(5) มูลค่าของของขวญั (โดยประมาณ)   
(6) เหตผุลที�รบัของขวญั

การบนัทึกรายงานใหรายงานตามแบบที�ปลัดสาํนกันายกรฐัมนตรกํีาหนด
 อยา่งน้อยต้องมขีอ้มูลรายละเอียดขอ้เท็จจรงิที�เจา้หนา้ที�ของรฐัต้องรายงาน   

ดงัต่อไปนี�

ให้ส่งมอบเป�นสิทธิของหน่วยงานโดยเร็ว



ในกรณทีี�บุคคลในครอบครวัของ      
เจา้หนา้ที�ของรฐัรบัของขวญัแล้ว
 และเจา้หนา้ที�ของรฐัมารบัทราบ

 ในภายหลังวา่เป�นการรบัของขวญั
โดยฝ�าฝ�นระเบยีบฯ นี� ใหเ้จา้หนา้ที�ของ
รฐับนัทึกรายงานรายละเอียดขอ้เท็จ
จรงิเกี�ยวกับการ รบัของขวญันั�นต่อ  
ผูบ้งัคับบญัชาตามลําดบัขั�นจนถึง     

ผูบ้งัคับบญัชาสงูสดุภายในสามสบิวนั
นบัแต่วนัที�ไดท้ราบ

ขอ้ 9 วรรคสอง





ในกรณีที�ไม่สามารถคืนของขวัญได้
 1.หนว่ยงานของรฐัต้องเก็บรกัษาของขวญันั�นเป�นระยะเวลา 1 ป�
 2.เมื�อพน้กําหนดตามขอ้ 1.หากการเก็บรกัษาจะเป�นภาระแก่ทางราชการมากเกิน
ควรหรอืกระทบต่อมูลค่าทรพัยส์นินั�น
      2.1 ผูบ้งัคับบญัชาสงูสดุอาจสั�งใหน้าํของขวญันั�นออกขาย แลกเปลี�ยนโอนแปร
สภาพ หรอืทําลาย ตามกฎหมายวา่ดว้ยการจดัซื�อจดัจา้งและการบรหิารพสัดภุาครฐั 
     2.2 หากไมส่ามารถดาํเนนิการตามกฎหมายวา่ดว้ยการจดัซื�อจดัจา้งและการ
บรหิารพสัดภุาครฐัใหห้นว่ยงานของรฐัดาํเนนิการตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งและนาํ
เงินที�ได้สง่เป�นรายไดข้องแผน่ดนิ



มาตรา 149  ผูใ้ดเป�นเจา้พนกังาน สมาชกิสภานติิบญัญติัแหง่รฐั สมาชกิสภาจงัหวดั หรอืสมาชกิ
สภาเทศบาล เรยีกรบั หรอื ยอมจะรบัทรพัยส์นิ หรอืประโยชนอื์�นใดสาํหรบัตนเองหรอืผูอื้�นโดย      
มชิอบ เพื�อกระทําการหรอืไมก่ระทําการอยา่งใดในตําแหนง่ไมว่า่การนั�นจะชอบหรอืมชิอบดว้ยหนา้ที�
ต้องระวางโทษ จาํคกุตั�งแต่หา้ป�ถึงยี�สบิป� หรอืจาํคกุตลอดชวีติ และปรบัตั�งแต่หนึ�งแสนบาทถึงสี�
แสนบาทหรอืประหารชวีติ

ประมวลกฎหมายอาญา

มาตรา 201 ผูใ้ดเป�นเจา้พนักงานในตําแหน่งตลุาการ พนกังานอัยการ ผูว้า่คด ีหรอืพนกังานสอบสวน
เรยีกรบัหรอืยอมจะรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื�นใดสาํหรบัตนเองหรอืผูอื้�นโดยมชิอบ เพื�อกระทําการ
หรอืไมก่ระทําการอยา่งใดในตําแหน่ง ไมว่า่การนั�นจะชอบหรอืมชิอบดว้ยหนา้ที�ต้องระวางโทษจาํคกุ
ตั�งแต่หา้ป�ถึงยี�สบิป� หรอืจาํคกุตลอดชวีติ และปรบัตั�งแต่หนึ�งแสนบาทถึงสี�แสนบาทหรอืประหาร
ชวีติ



           พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ไดบัญญัติหามเจาพนักงานของรัฐรับทรัพยสินหรือ
ประโยชนอื่นใด ไวดังน้ี  
             “ขาราชการพลเรือน” หมายความวา บุคคลซ่ึงไดรับบรรจุแตงตั้งตามพระราชบัญญัตินี้ใหรับราชการโดยได
รับเงินเดือนจากเงินงบประมาณในกระทรวง กรมฝายพลเรือน     
               มาตรา 83 ขาราชการพลเรือนสามัญตองไมกระทําการใดอันเปนขอหาม ดังตอไปนี้ 
                      (3) ตองไมอาศัยหรือยอมใหผูอ่ืนอาศัยตําแหนงหนาท่ีราชการของตนหาประโยชนใหแกตนเองหรือ 
ผูอ่ืน 
                      (5) ตองไมกระทําการหรือยอมใหผูอ่ืนกระทําการหาผลประโยชนอันอาจทําใหเสียความเที่ยงธรรม
หรือเส่ือมเสียเกียรติศักด์ิของตําแหนงหนาท่ีราชการของตน

พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551



        เจาหนาท่ีของรัฐ หมายความวา ขาราชการ พนักงาน ลูกจาง หรือผูปฏิบัติงานอ่ืนในหนวยงานของรัฐ 
หมวด 1 มาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรม 
        มาตรา 5 มาตรฐานทางจริยธรรม คือ หลักเกณฑการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมของเจาหนาท่ีของรัฐซ่ึงจะตองประกอบ
ดวย 
               (4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ มาตรฐานทางจริยธรรมตามมาตรา 5 ใชเปน
หลักสําคัญในการจัดทําประมวลจริยธรรมของหนวยงานของรัฐท่ีจะกําหนดเปนหลักเกณฑในการปฏิบัติตนของเจาหนาท่ีของรัฐเก่ียวกับ
สภาพคุณงามความดีท่ีเจาหนาท่ีของรัฐตองยึดถือสําหรับการปฏิบัติงาน การตัดสินความถูกผิด การปฏิบัติท่ีควรกระทําหรือไมควรกระทํา
ตลอดจนการดํารงตนในการกระทําความดีและละเวนความช่ัว ซ่ึงไดกําหนดใหมีคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรมเปนผูกําหนดหลัก
เกณฑการจัดทําประมวลจริยธรรมคูมือหรือแนวทางปฏิบัติเพ่ือใหองคกรกลางบริหารงานบุคคล ใชเปนหลักเกณฑสําหรับการจัดทําประมวล
จริยธรรมและขอกําหนดจริยธรรม 

พระราชบญัญัติมาตรฐานทางจรยิธรรม พ.ศ. 2562 



กฎ ก.พ. วาดวยหลักเกณฑและวิธีการใหบําเหน็จ
ความชอบ การกันเปนพยาน การลดโทษ และการให

ความคุมครองพยาน พ.ศ. 2553 

หลักการใหขอมูล ตองใหขอมูลท่ีเปนความ
จริงและเปนประโยชนตอการดําเนินการ 



ขอ้กําหนดจรยิธรรมเจา้หนา้ที�ของ
รฐัสาํนกังานปลัดกระทรวง
สาธารณสขุ พ.ศ. 2564

หนงัสอื สป. ที� สธ 0217/ว4336
 ลงวนัที� 19 ตลุาคม 2564 



ความคิด คือ แหลงกําเนิด
ของการกระทํา 

ทรพัยส์นิที�ยิ�งใหญใ่นโลกนี�คือ
Mindset ของเรา

ในโลกน้ีไมมีอะไรย่ิงใหญไปกวา
ตัวเราและในตัวเราไมมีอะไรย่ิง

ใหญไปกวาความคิด



ดังนั�น ทุกการเปลี�ยนแปลง
ที�ยิ�งใหญ่ เร ��มต้นที�…

MiNDSET         ท่ีดีมีชัยไปกวาคร่ึง

Mindset



1.สมองสวนหลัง (Reptilian) Instinctive Mind “สมองตะกวด”    
–สัญชาตญาณ (500 ลานป) ทําหนาท่ีเพ่ือการอยูรอดของชีวิต 
2.สมองสวนกลาง (Mammalian) Emotional Mind “สมองสุนัข”   
–ศูนยอารมณ (300 ลานป) ทําหนาท่ีดานอารมณ ความจําระยะยาว
แรงจูงใจ เพ่ือการอยูรวมกันเปนฝูง 
3.สมองสวนหนา (Neocortex) Analytical Mind “สมองมนุษย”    
–ศูนยเหตุผล (100 ลานป) มีสติปญญา รูตน รูเขา รูควบคุมตน มี
ศีลธรรม มีน้ําใจ เพ่ือการอยูอยางมีความหมาย 

ทฤษฎีสมอง 3 ส่วน (Triune brain) 



คิดแยกแยะ

ระบบคิดระบบคิดระบบคิด

ปรับปรับ
ฐานคิดฐานคิด

คิดคิด
เป�นเป�น



ระบบเลข “ฐานสิบ” (decimal number system) หมายถึง ระบบเลข ท่ีมีตัวเลข 10 ตัว
คือ 0 , 1 , 2 , 3 , 4 , 5 , 6 , 7 , 8 , 9 เปนระบบคิดเลขท่ีเราใชในชีวิตประจําวันกันมา
ต้ังแตจําความกันได ไมวาจะเปนการใชบอกปริมาณหรือบอกขนาดชวยใหเกิดความเขาใจท่ีตรงกัน
ในการส่ือความหมายสอดคลองกับระบบ “Analog” ท่ี ใชคาตอเน่ืองหรือสัญญาณซ่ึงเปนคาตอ
เน่ือง หรือแทนความหมายของขอมูลโดยการใชฟงกช่ันท่ีตอเน่ือง (Continuous) 

ระบบเลข “ฐานสอง” (binary number system) หมายถึง ระบบเลข ท่ีมีสัญลักษณเพียงสองตัว
คือ 0 (ศูนย) กับ 1 (หน่ึง) สอดคลองกับการทํางานระบบ Digital ท่ีมีลักษณะการทํางานภายในเพียง
2 จังหวะ คือ 0 กับ 1 หรือ ON กับ OFF (Discrete) ตัดเด็ดขาด

Analog

Digital



อ้างอิง ศปท.กระทรวงสาธารณสขุ



พลเมือง
(กําลังของบานเมือง)

ความไมทนและความอายตอการทุจริต 

ประชาชน

คนท่ัวๆไป

ประชาชนที�มี

-มีจิตสํานึกสาธารณะ
-มีความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม
-เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว
-ไม่ยอมจํานน
-ปกป�องคุ้มครองสิทธิของตนเองและผู้อื�น



พื�นฐานของความเป�นพลเมือง

ต้องมีความรับผิดชอบต่อตนเอง ปฏิบัติตาม
กฎหมายและมีสํานึกทางการเมือ งเป�นพฤติกรรม
ที�แสดงออกถึงความเป�นพลเมืองซึ�งต้องยึดมั�นใน
อุดมการณ์ที�ดีเป�นข้อปฏิบัติ  



ความไมทนและความอาย
ตอการทุจริต 

        การแสดงออกตอการกระทําท่ีเกิดข้ึนกับตนเองบุคคลท่ีเก่ียวของหรือสังคม   
ในลักษณะท่ีไมยินยอม ไมยอมรับในส่ิงท่ีเกิดข้ึน ความไมทนสามารถแสดงออกไดหลาย
ลักษณะ ท้ังในรูปแบบของกริยาทาทางหรือคําพูด



ลักษณะของความไม่ทนต่อการทุจริต
การวากลาวตักเตือน 

การประกาศใหสาธารณชนรับรู 

การแจงเบาะแสหรือ
การรองทุกขกลาวโทษ

การชุมนุมประทวง



คนจงึทน
ต่อการทจุรติ

Why
ตนเองไดรับประโยชนหรือใหงานสามารถ

ดําเนินตอไปสูความสําเร็จ 

การทจุรติเป�นเรื�องไกลตัว 

 ไมมีผลกระทบกับตนเองโดยตรง 



ประเทศเกาหลีใต้  
เกาหลีใต้ถือเป�นประเทศหนึ�งที�ประสบความสาํเรจ็ในดา้นของการป�องกันและปราบปราม

 การทจุรติ แต่ก็ยงัคงมปี�ญหาการทจุรติเกิดขึ�นอยูบ่า้ง



 การลงโทษทาง
สังคม 

(Social
Sanctions) 

ปฏิกิริยาปฏิบัติทางสังคม    
เปนมาตรการควบคุมทางสังคม
ท่ีตองการใหสมาชิกในสังคม
ประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐาน
หรือกฎเกณฑท่ีสังคมกําหนด
โดยมีท้ังดานลบและดานบวก



จะอยู่ในรูปของการให้การสนับสนุนหรือการ
สร้างแรงจูงใจ หรือการให้รางวัล ฯลฯ แก่
บุคคลและสังคม เพื�อให้ประพฤติปฏิบัติสอด
คล้องกับปทัสถาน (Norm) ของสังคมในระดับ
ชุมชนหรือในระดับสังคม 

จะอยูใ่นรปูแบบของการใช ้มาตรการต่างๆ ในการ
จดัระเบยีบสงัคม เชน่ การวา่กล่าวตักเตือน ซึ�ง
เป�นมาตรการขั�นตํ�าสดุเรื�อยไป จนถึงการกดดนั
และบบีคั�นทางจติใจ (Moral Coercion) การต่อ
ต้าน (Resistance) และการประท้วง (Protest)
ในรปูแบบต่าง ๆ ไมว่า่จะโดยป�จเจกบุคคลหรอื
การชุมนมุของมวลชน

การลงโทษโดยสังคมเชิงบวก 
(Positive Social Sanctions)

การลงโทษโดยสังคมเชิงลบ 
(Negative Social Sanctions)



STRONG
MODEL

T 
Transparent 
ความโปร่งใส

S 
Sufficient 

ความพอเพียง 

R
Realise

ความตื�นรู้ 

O 
Onward 

มุ่งไปข้างหน้า

N 
Knowledge 

ความรู้

G 
Generosity 

ความเอื�ออาทร

กรอบแนวคิดจติพอเพยีงต้านทจุรติ (STRONG)
พฒันาโดย รศ.ดร.มาณ ีไชยธรีานวุฒัศิร ิ,2560



แบบอย่าง
ของความพอเพียง 





Thank
You
Bye bye!! 


